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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB
Escola Secundaria de Moncao o
Escola Bésica de Vale do Mouro, Tangil, Mon¢ao ° ° ° °
Escola Bésica Deu-la-Deu Martins, Moncao o o
Escola Basica de Estrada, Mongéo ° °

Escola Basica de Pias, Mongéo ° o

Escola Béasica José Pinheiro Gongalves, Moncao o o

Jardim de Infancia de Cortes, Mon¢ao .
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de
Moncao, realizada pela equipa de avaliacdo, na
sequéncia da visita efetuada entre 4 a 10 de
maio de 2016. As conclusées decorrem da andlise
dos documentos fundamentais do Agrupamento,
em especial da sua autoavaliagdo, dos
indicadores de sucesso académico dos alunos, das
respostas aos questionarios de satisfacdo da
comunidade e da realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatorio oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, as escolas basicas com

jardim de infancia de Pias, José Pinheiro Gongcalves e de Vale de Mouro e a escola béasica de Deu-la-Deu

Martins.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracao

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acgéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Moncgéo resultou da agregacgéo, em 2012, dos Agrupamentos de Escolas
Vale do Mouro e de Deu-la-Deu Martins com a Escola Secundaria de Mongao, avaliados no ambito do
primeiro ciclo da avaliacido externa das escolas, em 2008 e 2010 respetivamente. E constituido por um
jardim de infancia, cinco escolas basicas e pela Escola Secundaria de Mongao (escola-sede) e possui uma
unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita e é um a agrupamento de escolas de referéncia para a intervencio precoce na infancia.

No ano letivo de 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 1839 criancas e alunos: 279 na educacio
pré-escolar (13 grupos); 529 no 1.° ciclo do ensino béasico (26 turmas); 280 no 2.° ciclo (13 turmas); 382 no
3.% ciclo (19 turmas), 36 nos cursos vocacionais do ensino basico (duas turmas); 299 nos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundério (13 turmas) e 34 nos cursos profissionais (trés turmas).

O Agrupamento é frequentado por 153 alunos de outras nacionalidades. Relativamente a acéo social
escolar, verifica-se que 60% dos alunos nio beneficiam de auxilios econémicos. J4 no que respeita as
tecnologias de informacao e comunicagao, 33,2% dos alunos do ensino basico e 93% do ensino secundéario
possuem computador com Internet, em casa.

A educacido e o ensino sdo assegurados por 187 docentes, 93% pertencem aos quadros. A experiéncia
profissional é significativa, pois 97% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é composto por
98 profissionais, dos quais 95% tém 10 ou mais anos de servico.

Os dados relativos a formacédo académica dos pais e das méaes dos alunos revelam que a percentagem
dos pais e das mées dos alunos do ensino basico com formacgio superior é de 14,6% e com formacéo de
nivel secundario é 25,3%. Relativamente a formacdo dos pais e das méaes dos alunos do ensino
secunddrio, 12% tém habilitacdo superior e 20% formacido de nivel secundario. Quanto a ocupacio
profissional dos pais e das maes dos alunos do ensino basico, 20,9% exercem atividades de nivel superior
e intermédio, sendo esta percentagem de 22,6% no ensino secundario

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagéo e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2013-2014, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo desfavoraveis. Refere-se, em particular, a
média do nimero de anos de habilitagées dos pais dos alunos do ensino basico e dos pais e das mées dos
alunos do ensino secundario e a média do nimero de alunos por turma nos 4.° e 6.° anos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacdo pré-escolar, a evolucio do progresso das aprendizagens das criancas, tendo como referéncia
as orientacdes curriculares, é sistematizada na forma descritiva, trimestralmente e dada a conhecer aos
pais e encarregados de educagdo. Em departamento curricular é analisada e refletida a informagio
sobre cada grupo de criangas, com vista a (re)orientacdo do processo de aprendizagem. No ano letivo em
curso, fol promovida, pela primeira vez, uma estratégia comum de avaliacdo da linguagem oral de todas
as criancas de cinco anos, como ponto de partida para a tomada de decisdo quanto ao trabalho a
desenvolver no dominio da comunicacio oral e abordagem a escrita.
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No ano letivo de 2013-2014, tomando como referéncia as escolas/agrupamentos com valores analogos
nas variaveis de contexto, verifica-se que as percentagens de positivas nas provas finais de portugués
dos 4.° e 9.° anos situam-se em linha com os valores esperados e acima no 6.° ano. Nas provas finais de
matematica, os resultados estdo acima do valor esperado nos 4.° e 6.° anos e aquém no 9.° ano. As taxas
de conclusdo situam-se acima do valor esperado nos 4.° e 6.° anos e em linha no 9.° ano.

No ensino secund4rio, a taxa de conclusio situa-se acima do valor esperado, a média de classificacdes no
exame nacional de matematica A encontra-se em linha, enquanto as médias das classificagoes dos
exames de portugués e histéria A se encontram aquém dos valores de referéncia.

No biénio 2012-2013 a 2013-2014, os resultados académicos apresentam uma melhoria relativamente as
percentagens de positivas nas provas finais de portugués e matemaética nos 4.° e 6.° anos e nas taxas de
conclusio dos 4.°, 9.° e 12.° anos. Ao contrario, a percentagem de positivas a matematica no 9.° ano, bem
como a média de classificagdes do exame de histéria A do 12.°, aquém dos valores esperados, apresentam
um agravamento, que carece de reflexdo.

Em sintese, ponderados todos os indicadores, conclui-se que os resultados se situam globalmente em
linha com os valores esperados, sendo necessario aprofundar as medidas de promoc¢do do sucesso no
sentido de assegurar a melhoria dos resultados escolares, particularmente os de matematica do 9.° e de
histéria do 12.° ano.

Nos cursos profissionais, nos ciclos de formacao 2010-2011 a 2012-2013, 2011-2012 a 2013-2014 e 2012-
2013 a 2014-2015, as taxas de conclusdo variaram entre 63,6% e 90%, verificando-se para os mesmos
cursos uma taxa de empregabilidade situada entre 40% e 68,2% e uma taxa de prosseguimento de
estudos que oscilou entre 21,4% e 27,8%.

Os o6rgaos de diregdo, administragdo e gestido e as estruturas de coordenagio educativa e supervisio
pedagoégica monitorizam e refletem sobre os resultados escolares e a qualidade do sucesso. Nesta
reflexdo que procura identificar os fatores explicativos do sucesso/insucesso académico emergem,
essencialmente, os fatores externos que justificam os resultados menos positivos. Evidencia-se a
necessidade de uma andlise mais abrangente sobre os fatores explicativos internos do insucesso,
especialmente a nivel das praticas de ensino, que possibilite o desenho e a implementacao de estratégias
eficazes de melhoria e de sustentabilidade dos resultados alcancados.

A taxa de abandono escolar, no ensino bdasico e nos cursos cientifico humanistico do ensino secundario
foi nula no ano letivo de 2014-2015. Ja nos cursos profissionais, nos ciclos de formacgéo ja referidos, a
taxa de desisténcia variou entre 10% e 36,4%.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos assumem a responsabilidade de organizar e desenvolver algumas atividades que decorrem da
sua iniciativa, designadamente as que constam do plano de atividades da Associacdo de Estudantes da
escola-sede, de que sdo exemplos As Festas de Natal e de Halloween, o Baile de Finalistas, a Semana
Cultural e o Workshop de Musica.

O Agrupamento aposta fortemente na formacido pessoal e social e na apropriacio de valores
fundamentais no ambito da cultura, do ambiente, da satide e do desporto. Sdo exemplos desta aposta a
realizacdo de diversos eventos promovidos pelas bibliotecas escolares, nomeadamente a Semana da
Leitura, a Feira do Livro e os Concurso Literdrios de Prosa e Poesia, as atividades desenvolvidas no
ambito dos projeto Haja satide e Eco Escolas (que assumem carater transversal em todas as escolas do
Agrupamento) e, ainda, a diversidade de modalidades praticadas no Desporto Escolar.

O Agrupamento afirma-se inclusivo e solidario. Os alunos envolvem-se em campanhas de solidariedade,
como o Cabaz de Natal - Rostos de Solidariedade e participam no banco local de voluntariado através do
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Voluntariado Jovem, realizando atividades sistemdaticas em instituicoes de solidariedade social da

comunidade.

A intervencéo e a responsabilizacido dos alunos na vida escolar e a tomada de decisdo sobre os assuntos
que lhes dizem respeito tém vindo a assumir alguma importancia, designadamente através da sua
participagdo nos conselhos de turma, no conselho geral e, mais recentemente na equipa de
autoavaliacdo. A corresponsabilizacdo e a participacido podem ser aprofundadas através da realizacio
mais regular e sistematica de assembleias de delegados como forma de auscultacdo de interesses e de
implicagdo dos alunos nas decisées que lhes dizem respeito.

A ocorréncia de incidentes de natureza disciplinar, embora nio sendo considerado um problema grave,
acontece com mais frequéncia nos 2.° e 3.° ciclos. Esta questdo tem merecido a efetiva atencio dos
responsaveis escolares, existindo um trabalho concertado dos docentes com os encarregados de
educacio, os 6rgdos e as estruturas intermédias relativamente as normas e cédigos de conduta vigentes,
0 que contribui para a existéncia de um clima de escola favoravel a aprendizagem.

O Agrupamento recolhe e sistematiza dados sobre o percurso dos seus alunos apés a conclusdo do ensino
secundario. No que respeita aos que prosseguem estudos, registam-se os resultados de ingresso no
ensino superior, instituigoes e cursos de colocacido. Relativamente aos alunos dos cursos profissionais,
conhece as taxas de prosseguimento de estudos e de empregabilidade por area de formac&o. Esta recolha
de informacao possibilita a adequacio da oferta educativa/formativa, de modo a otimizar o impacto da
escolaridade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

As respostas aos questiondarios aplicados no ambito do presente processo de avaliacdo externa
demonstram que o nivel de satisfacdo da comunidade sobre o servigo educativo prestado é positivo. Os
inquiridos, na generalidade, afirmam gostar da sua escola, assumindo maior expressdo o agrado
relativamente a aspetos como a disponibilidade dos responsaveis escolares, o conhecimento das regras
de funcionamento interno das escolas e o incentivo para a obtencédo de bons resultados. Ao contrario, os
indicadores que revelam menor satisfagdo sdo o uso regular das tecnologias de informacio e
comunicacio nas atividades letivas e a qualidade das refeigdes escolares.

Os diferentes representantes da comunidade escolar consideram que o Agrupamento reune, atualmente,
as condigoes de tranquilidade institucional necessarias para a consolidacido da sua identidade.

O Agrupamento investe na preparacido dos alunos para o prosseguimento de estudos e na relacido do
saber com o desenvolvimento de competéncias para o desempenho profissional, bem como no trabalho no
ambito da educacdo ambiental e para a saude, o que tem contribuido para a valorizagido das
aprendizagens.

Os sucessos académicos sio valorizados, através da entrega de prémios de mérito em ceriménias abertas
a comunidade. A participacdo dos alunos em concursos, a divulgacio dos trabalhos de maior qualidade
em mostras e exposi¢des, na imprensa local e nos meios de comunicac¢ido internos como o jornal escolar
Olhar o Agrupamento contribuem para incentivar os alunos para melhorar o seu desempenho escolar.

As associagoes de pais e encarregados de educacio e as diversas entidades locais onde se destacam a
Camara Municipal de Moncdo, através do seu Servico Educativo, o Centro de Saude e entidades de
solidariedade social articulam e colaboram com o Agrupamento na construcio de respostas educativas e
na diversifica¢ido das experiéncias formativas.

A acdo do Agrupamento é reconhecida como um contributo para o desenvolvimento sociocultural nio sé
pela formagdo académica e profissionalizante que promove, como pelas ligagdes institucionais que
estabelece e pelas iniciativas abertas a comunidade que dinamiza.

Agrupamento de Escolas de Moncéao
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A acgdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das

aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A gestao articulada do curriculo desenvolve-se nas diferentes estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagdgica, nomeadamente nos departamentos curriculares e nos grupos de recrutamento,
envolvendo todos os docentes, desde a educacio pré-escolar ao ensino basico e ensino secund4rio. Assim,
as dinamicas de articulacdo horizontal e vertical operacionalizam-se nestas estruturas, havendo
reunides periddicas entre as docentes da educacio pré-escolar e do 1.° ciclo e, destes comos do 2.° ciclo,
de modo a assegurar a sequencialidade entre ciclos, particularmente através da transmissio de
informacgéo sobre as carateristicas das turmas bem como do seu rendimento escolar. Tal pratica ainda
nao se encontra consolidada entre o 3.° ciclo do ensino béasico e o ensino secundério.

Para além do trabalho conjunto dos conselhos de turma e dos grupos de recrutamento, a articulacao
curricular também é visivel na dinamizagio de atividades e de projetos constantes do plano anual e dos
planos de trabalho dos grupos e das turmas, em consonancia com o projeto curricular. Assim, o trabalho
colaborativo, particularmente aquele que ocorre de forma mais regular nos departamentos curriculares,
tem permitido as educadoras e aos professores dos diferentes ciclos de ensino desenvolver agoes de
articulacio horizontal e vertical, materializadas, por exemplo, na elaboracio conjunta das planificacoes
ou na construcdo e partilha de recursos didaticos e instrumentos de avaliacdo, sendo evidente o
empenho em sistematizar e generalizar estas praticas, o que se tem traduzido numa melhoria dos
resultados escolares dos alunos, particularmente no ensino basico.

O plano anual integra um conjunto abrangente de atividades, assumindo-se como um instrumento de
operacionalizacdo e contextualizacdo do curriculo, envolvendo a direcédo, os departamentos curriculares,
os responsaveis da biblioteca escolar, a associacdo de estudantes, os servicos de psicologia e orientagio e
o municipio de Monc¢do. Subordinado ao lema Intervir para renovar a escola tem como eixos a qualidade
pedagogica e organizacional, a educagdo para a saude, seguranca, desporto, cultura e a interiorizagio de
valores. A inexisténcia de um projeto educativo, torna o plano anual o documento orientador do
planeamento e articulagéo do trabalho a desenvolver com os alunos, dando sentido a missio educativa e
formativa do Agrupamento.

Os planos de trabalho dos grupos e das turmas sio instrumentos de diagnose, mais focados na
caraterizacdo da turma e no desempenho das criancas e dos alunos do que de operacionalizagao do
curriculo. Ainda assim, mobilizam informacdo que permite construir respostas educativas alinhadas
com a especificidade dos alunos. Sdo definidos os perfis das criancas/alunos e determinadas as
estratégias e atividades, com destaque para as que visam a diferenciacdo pedagogica, o que facilita o
trabalho articulado entre os docentes e técnicos nos conselhos de turma. Por outro lado, funcionam como
instrumentos de sequencialidade pedagégica, dado que acompanham os alunos/turmas nas transi¢oes de
ano e de ciclo.

No dominio da avalia¢do das aprendizagens nio se encontram referenciadas as diferentes modalidades
a aplicar, nem sdo explicitados os instrumentos e as estratégias tendentes a assegurar a coeréncia entre
0 ensino e a avaliagdo.

O trabalho colaborativo constitui uma pratica no quotidiano escolar e é estimulado pelas estruturas de
coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica, sendo de destacar a elaboracido das planificacoes de
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curto e médio prazo e a monitorizacdo do seu grau de cumprimento. Embora seja generalizada a

reflexdo sobre o sucesso ou insucesso dos alunos, encontram-se pouco consolidadas quer a partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas relevantes, quer a reflexdo sobre a eficacia das diferentes estratégias de
ensino aplicadas.

PRATICAS DE ENSINO

Os docentes planificam as atividades educativas e do ensino de modo a garantir a sua coeréncia e
adequacdo ao ritmo de aprendizagem das criancas e dos alunos, ndo havendo evidéncias do
reajustamento destas atividades ao longo do ano letivo, em fung¢éo dos resultados dos alunos.

O Agrupamento possui uma unidade especializada de apoio a multideficiéncia e surdocegueira
congénita e é um agrupamento de referéncia na intervencdo precoce na infancia em seis concelhos do
distrito de Viana do Castelo. Os técnicos desenvolvem um trabalho articulado na construcdo das
respostas educativas adequadas as criancgas e aos alunos com necessidades educativas especiais, através
de estratégias de ensino desenvolvidas em sala de atividades/aula e da mobilizagdo de recursos visando
a melhoria das aprendizagens. De referir que as instalagdes provisérias da unidade especializada
condicionam a qualidade das praticas e as condi¢ées do trabalho especializado a desenvolver com estes
alunos.

Sao implementadas algumas medidas de promog¢do do sucesso, particularmente a sala de estudo, o
reforco curricular a disciplinas sujeitas a exame nacional, tutorias, coadjuvacoes em sala de aula e a
dinamizac¢ido de projetos de enriquecimento curricular. Esta oferta é insuficiente, ndo tendo havido uma
reflexdo adequada em torno da sua eficacia, face as dificuldades de aprendizagem detetadas
principalmente no 3.° ciclo e no ensino secundario.

Com a utilizacdo dos recursos laboratoriais existentes, a dimensfo pratica e experimental, centrada na
realizacdo das experiéncias sugeridas nos manuais escolares, encontra-se afirmada no ensino bésico e
no ensino secundario, No caso do 1.° ciclo, embora nio existam espacos especificos em todas as escolas, o
ensino experimental das ciéncias é uma pratica regular realizada em sala de aula. Na educacio pré-
escolar esta dimensiao surge menos assegurada.

A valorizacdo da componente artistica esta presente no plano de atividades, particularmente através da
realizacido e da participacido em atividades relacionadas com a expressio plastica/pintura, o teatro ou
artes visuais e da oferta, no ambito das atividades de enriquecimento curricular aos alunos do 1.° ciclo,
de Expressdo Plastica e Educacdo Musical, das quais resultam trabalhos de artes plasticas e de
expressio literaria ou musical que sdo expostos nas escolas ou divulgados no portal do Agrupamento.

O Agrupamento possui instalagbes adequadas e apraziveis, estando bem equipado com recursos
facilitadores das aprendizagens, nomeadamente os que envolvem as tecnologias de informacio e
comunicacdo, ainda que haja espaco de melhoria para uma utilizacdo mais regular, particularmente no
desenvolvimento das atividades letivas. As bibliotecas escolares, com planos de acdo abrangentes,
desenvolvem iniciativas de promocdo da leitura e das literacias, com enfoque no ensino explicito de
estratégias que permitam aos alunos desenvolver a compreensio das suas leituras, sendo ainda
disponibilizada informacdo em diferentes suportes, o que tem contribuido para impulsionar a melhoria
do servigo educativo e dos resultados.

A monitorizagdo da pratica letiva é realizada essencialmente nas reunides de departamento curricular e
de grupo de recrutamento através da afericio do planeamento, do cumprimento dos programas, da
aplicagdo de critérios e instrumentos de avaliagdo e da analise de resultados das avaliagdes. O
acompanhamento e a supervisio da pratica letiva, enquanto estratégias de orientacéo,
acompanhamento e desenvolvimento profissional dos docentes, ainda nio constituem uma pratica
sistematica.
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MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Estao estabelecidos critérios gerais e especificos de avaliacdo, com ponderacoes diferenciadas por
disciplina, nivel e ciclo de ensino. A monitoriza¢do e a avaliagdo do ensino e das aprendizagens séo
realizadas tendo por referéncia os critérios definidos para cada disciplina. A informagéo de retorno e a
regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem é assegurada, fundamentalmente, através da
utilizacdo da avaliacdo diagndstica inicial em todos os anos de escolaridade, ndo sendo, no entanto,
explicita a sistematicidade da avaliagdo formativa nos diferentes ciclos e anos de escolaridade.

As diferentes modalidades e instrumentos de avaliacido sdo delineados nos grupos de recrutamento ou
nos conselhos de turma, em conformidade com os critérios emanadas dos departamentos curriculares,
tendo em conta especificidades das disciplinas. As aprendizagens e os progressos escolares das criangas
e dos alunos sdo analisados e refletidos de forma regular e sistematica, o que permite a ado¢do de
medidas tendentes a resolucido de problemas, ainda que este trabalho necessite de aprofundamento no
3.° ciclo e no ensino secundario, com vista & melhoria dos resultados escolares. Toda a informacio
recolhida é documentada e transmitida aos alunos, pais e encarregados de educacio.

A analise do sucesso das medidas de promoc¢io do sucesso escolar é realizada nos conselhos de turma,
nao dispondo, no entanto, de dados globais sistematizados sobre a sua eficacia e impacto na melhoria
dos resultados dos alunos.

O Agrupamento, no ensino secundario, tem vindo a fazer um trabalho de diagnéstico sobre o
alinhamento das suas ofertas educativas com o perfil dos seus alunos e com as expectativas dos pais e
encarregados de educacio, no sentido de ajustar a sua oferta formativa para minimizar quer a saida dos
alunos para outras escolas secundarias, fora do concelho, quer a anulagio de matricula e outras formas
de desisténcia. E neste trabalho de reajustamento de oferta que reside uma das apostas firmes do
Agrupamento para garantir a sua sustentabilidade e responder aos novos desafios nos préximos anos.

A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes o que justifica a atribui¢éo da classificacio de BOM no dominio Prestacao do
Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Considerando que o atual diretor tomou posse em 13 de outubro de 2015, o projeto educativo ainda se
encontra em fase de elaboracgdo, ndo estando formalizadas a missio, a visdo estratégica e as metas para
o desempenho do Agrupamento. No entanto, uma grande parte da comunidade escolar conhece e
partilha a visdo e os valores plasmados no projeto de intervencio do diretor, sendo estes os principios
que tém apoiado a tomada de decisdo e dado coeréncia as praticas educativas.

O plano anual articula as propostas dos elementos da comunidade escolar e assume uma fungio
agregadora ao incluir diversas atividades e projetos desenvolvidos em todas as escolas, em ligagdo com
entidades e institui¢bes da comunidade.

O diretor e a sua equipa exercem uma lideranca de proximidade, apoiada nas liderangas intermédias
em quem delegam competéncias e partilham responsabilidades, promovendo uma cultura de dialogo
alargado, que favorece a participagio. Sendo reconhecida a prioridade de fomentar o sentido de pertencga
e a identidade do Agrupamento, esta equipa investe na construcio de respostas que assegurem a coesio
organizacional.
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As liderancas intermédias, onde se incluem os coordenadores de estabelecimento, sdo valorizadas e

incentivadas a promover a generalizagdo de boas praticas reconhecidas nas varias escolas, estimulando
o aprofundamento do trabalho colaborativo entre os profissionais.

O Agrupamento envolve a comunidade educativa na vida escolar designadamente nas atividades
decorrentes da implementacdo de varios projetos e concursos de ambito nacional e local, de carater
cultural, artistico, ambiental e solidario, com efeitos positivos na formacio das criancas e alunos.

Os encarregados de educacgio e as respetivas associagdes envolvem-se na vida das escolas e contribuem,
através de diversas iniciativas, para a melhoria do servigo educativo prestado.

Para a prossecucido dos seus objetivos o Agrupamento celebra parcerias com diversas instituicoes e
servigos publicos e privados, entre as quais se realcam o Centro de Saide e a Camara Municipal de
Mongéao por serem parceiros estratégicos para a melhoria do servigo educativo prestado.

Evidencia-se uma gestio criteriosa dos recursos e uma especial aten¢do com a adequacgio e conforto dos
varios espacos escolares. Os equipamentos e recursos materiais apresentam-se cuidados, sendo a sua
distribuicdo pelas diferentes escolas relativamente heterogénea. Assim, importa reforcar os
procedimentos que assegurem a sua plena rentabilizacido e a equidade no acesso e na partilha dos
materiais pedagdgicos.

GESTAO

O diretor e a sua equipa, procurando ultrapassar os condicionalismos que advém da dispersio
geografica, garantem uma gestio dos recursos que tem em conta as pessoas e o seu bem-estar, revelam
uma boa capacidade de organizacio e estabelecem uma relacdo de proximidade com a comunidade,
mostrando-se recetivos as sugestoes apresentadas com vista a melhoria organizacional.

Os critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboracido de horarios e de distribuicio de
servigo sdo percecionados como uma area a melhorar pelos responsaveis escolares, quer no tocante a sua
explicitacdo e aplicacdo, quer na constitui¢ido e continuidade das equipas pedagdgicas. Este trabalho ja
se encontra delineado, pela atual direcdo, com vista a preparacio do préximo ano letivo.

A direcdo tem um conhecimento aprofundado das competéncias profissionais do pessoal docente e néo
docente que tem em consideracdo na distribuicdo de servigo. Refira-se que, no ambito da gestdo do
pessoal ndo docente, os coordenadores de estabelecimento tém sido uma pega-chave, uma vez que nos
estabelecimentos da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo a afetacdo do pessoal nido docente é da
competéncia da autarquia, sendo mantida uma estreita articulacido no sentido de uniformizar
procedimentos.

Decorrente da reducdo do numero de alunos/turmas, a desloca¢do dos docentes entre escolas causa
alguns constrangimentos na gestdo e distribuicdo do servigo educativo, com repercussoes na
manutencio das equipas docentes e no principio da continuidade pedagodgica.

O Agrupamento procede a auscultacdo das necessidades de formacdo dos seus trabalhadores e
anualmente elabora um plano de formacdo do pessoal docente e ndo docente, em articulacdo com o
Centro de Formacao do Vale do Minho. Frequentemente sio desenvolvidas ac¢bes de formacgido interna,
dinamizadas pelos docentes.

Os fluxos de informacdo e de comunicacio interna estdo bem assegurados, pelo ordenamento,
visibilidade e identifica¢do dos placards e outros meios de publicitacdo de informacio relevante para os
respetivos destinatarios. No ambito da comunicacio interna e externa, foi efetuado um investimento
para melhorar a sua eficicia, através do recurso as novas tecnologias, nomeadamente: correio eletrénico
institucional e personalizado, enquanto canal de comunicac¢do oficial entre todos os profissionais. No
portal do Agrupamento procede-se a divulgagio das informagdes mais importantes relacionadas com as
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atividades pedagobgicas e culturais, contribuindo para uma maior proje¢do da sua imagem no seio da
comunidade. Como outras ferramentas, destaca-se o calendario Google com o registo de todos os eventos
dinamizados, o acesso ao Sistema Integrado de Gestdo de Escolas por parte dos encarregados de
educacéo e a plataforma Moodle professor/alunos que disponibiliza dossiés digitais dos departamentos.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Os procedimentos de andlise e reflexdo de resultados académicos foram aprofundados no corrente ano
letivo e deram origem a relatérios trimestrais, elaborados por niveis e ciclos de ensino, dos quais
resultou uma sintese global que em conjunto com a anéalise do comportamento dos alunos e a avalia¢do
das atividades realizadas no ambito do plano anual de atividades deram corpo ao Relatério de
Autoavaliagdo de 2014-2015.

A equipa de autoavaliacdo, constituida na sequéncia da tomada de posse do Diretor, foi alargada
recentemente para assegurar a representatividade da comunidade escolar e tem vindo a trabalhar em
articulacido com a equipa de elaboracio do projeto educativo. Apds alguma reflexdo sobre a agenda dos
trabalhos a desenvolver, foi formalizada uma parceria com o Observatério de Autoavaliacdo da
Universidade do Minho no sentido de garantir o apoio necessario ao desenvolvimento da sua missao.

Muito embora ainda ndo se evidenciem impactos da autoavaliacdo na melhoria das praticas
profissionais e da prestacdo do servico educativo, existem ja percecdes claras sobre areas frageis do
funcionamento organizacional. Falta que estas constituam indicadores importantes para delinear agdes
de melhoria e, progressivamente, dar corpo a um plano de acido estratégico com impacto no sucesso
académico dos alunos e na melhoria do servigo educativo prestado.

A agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= O reconhecimento, pela comunidade educativa, da importancia do trabalho educativo e
formativo realizado pelo Agrupamento no desenvolvimento sociocultural da populagdo que
serve.

= O desenvolvimento de iniciativas de promocédo da cultura, da solidariedade, da satde e do
desporto que estimulam os saberes e a formacao pessoal e social das criancas e dos alunos.

= As bibliotecas, das diferentes escolas, com planos de agdo abrangentes, desenvolvendo
iniciativas de promocdo da leitura e das literacias em prol da melhoria dos resultados dos
alunos.

= A adogdo de praticas de apoio e acompanhamento das criangas e alunos com necessidades
educativas especiais, com reflexos na melhoria das aprendizagens.

" A lideranca de proximidade, exercida pelo diretor e sua equipa, promotora de uma cultura de
dialogo alargado, que favorece a participacdo e o empenho na construgdo de respostas que
assegurem a coesao organizacional.
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®=  Os circuitos de informacido e comunicacido, interna e externa, que permitem a partilha de

informacao rapida e eficaz e contribuem para uma maior projecdo da imagem do Agrupamento
na comunidade.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

"= A 1identificacdo dos fatores explicativos internos do insucesso, especialmente a nivel dos
processos e das praticas de ensino, que possibilite o desenho e a implementacio de estratégias
eficazes de melhoria e de sustentabilidade dos resultados alcancados.

= A gestéo articulada do curriculo e o refor¢o do trabalho colaborativo, com particular enfoque na
partilha de praticas cientifico-pedagodgicas relevantes.

= A sistematizacdo da avaliacdo da eficacia das medidas de promocdo do sucesso escolar,
adotadas nos planos e programas proprios dos grupos e das turmas, com reflexos na melhoria
dos resultados escolares dos alunos;

" O acompanhamento e a supervisio da pratica letiva em sala de aula enquanto estratégias de
orientacdo e desenvolvimento profissional dos docentes;

= A consolidac¢do do processo de autoavaliacdo, para permitir a construcdo de planos de a¢do com
impacto no sucesso académico e na melhoria do servigo educativo.
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