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EDUCACAD

Plano de Melhoria

O plano de melhoria aqui apresentado resulta da fusdo de sugestdes emanadas do Relatério de
Autoavaliagdo 2017/2018.

Incide, principalmente no dominio dos Resultados — Resultados Académicos- e no Clima Escolar -
Satisfagdo/Reconhecimento da comunidade educativa (pessoal docente e ndo docente). Podera ainda
incorporar algumas sugestdes de melhoria delineadas no Plano de Melhoria do Agrupamento elaborado
em 206/2017, resultantes das recomendagdes mencionadas no relatério de Avaliagdo Externa das
Escolas, elaborado em 2015/2016 pela Inspegao-Geral da Educacgéao e Ciéncia (IGEC);

E objetivo deste documento servir de suporte & implementagdo de acdes de melhoria no
Agrupamento que possam contribuir para a melhoria da prestagao do servigo educativo.

Por se considerar importante reforgar os esforgos realizados e os aspetos/areas que o agrupamento
ja desempenha com qualidade, este documento, a semelhanga do relatério que Ihe serviu de base,
apresenta, ainda que de forma global, os pontos fortes das areas analisadas. Sao referidos também os
aspetos ou areas em que o Agrupamento ainda ndao conseguiu alcangar o nivel necessario para a
obtencdo de um maior grau de satisfacdo dos seus intervenientes — Areas de Melhoria.

Com este documento, procura-se promover a reflexdao nas diversas estruturas e assim contribuir para

uma evolucao mais positiva que se refletira numa escola melhor.
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Dominios

Pontos Fortes

Areas de Melhoria/Aspetos a Melhorar

Sugestao de agdes

Resultados

Resultados académicos

(avaliagao interna)

A avaliacao global dos resultados no 2° e
3° ciclo é positiva, sendo que a maior
parte das disciplinas subiram a taxa de

Sucesso.

Resultados académicos
(avaliagéo externa

Verifica-se um maior numero de

disciplinas em cuja avaliagdo o
Agrupamento regista médias superiores

as médias nacionais

Taxas de retengao

E maioritario o nimero de anos de

escolaridade que apresentam um

decréscimo no numero de retengbes

e Aumentar a taxa de sucesso das disciplinas
de Inglés e Francés no 3° ciclo;

e Melhorar a média da disciplina de
Matematica, na Prova final de 9° ano;

e Continuar a reduzir o desvio negativo entre a
média do Agrupamento e a média dos
exames nacionais das disciplinas de Biologia
e Geologia e Fisica e Quimica A.

e Minimizar o desvio negativo entre a média do
Agrupamento e a média do exame nacional
da disciplina de Historia A;

e Diminuir a taxa de retengdo em todos os

ciclos.

Reflexdo sobre os resultados escolares dos
alunos;

Definicao de estratégias de recuperagao;
Planeamento das praticas letivas;
Coadjuvacgao, facultativa, com vista a melhoria
das aprendizagens, utilizando os recursos da
escola;
Monitorizagdo das medidas de apoio
prestadas;

Andlise da diferenca entre a CIF e a
classificagdo de exame, contextualizada por

disciplina e por turma.
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Dominios

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Sugestao de acdes

CLIMA ESCOLAR:
Satisfagdo e reconhecimento da comunidade educativa

(pessoal docente e ndo docente)

Pessoal Docente

A satisfacdo global dos docentes com a
escola é bastante satisfatoria, destacando
como excelente a transparéncia e a
honestidade da informacao interna.

O pessoal docente mostra-se bastante

satisfeito com a:

» Gestéo e Sistemas de Gestéo, destacando
como excelente a aptidao de lideranga da
Direcao para conduzir a escola;

¢ As condig¢des de trabalho;

e O desenvolvimento da carreira;

¢ Os niveis de motivagéo;

¢ O estilo de lideranga da Gestdo de topo
(Concelho Geral e Direcao), destacando
como excelente a Diregdo que “aceita
criticas construtivas, lidera através do
exemplo e aceita sugestdes de melhoria”;

e O estilo de lideranga — Gestor de nivel

de

de

Departamento, Subcoordenador de Grupo,

Intermédio (Coordenacao

Estabelecimento, Coordenador

Coordenador de DT e Diretores de
Turma);
e As condigdes fisicas, de higiene,

seguranga, equipamentos e servigos

e Melhorar a forma como a escola valoriza os
esforgos individuais

SADD);

(Concelho Geral e

e Melhorar a, em algumas unidades organicas
do agrupamento, a qualidade e eficiéncia
dos:

e Equipamentos informaticos;
e Equipamentos didaticos de
comunicagao/ multimédia;

e Espacos desportivos;

o Software;

e Condicdes de higiene das instala¢des

desportivas.
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e Minorar, em algumas unidades organicas do
Globalmente, o pessoal ndo docente | Agrupamento, constrangimentos a nivel da: e Reunido e criagdo de regras de
mostra-se bastante satisfeito com: -Gestdo e Sistemas de Gestdo intermédia — | funcionamento da gestao intermédia;
e A Gestdo e Sistemas de Gestdo, Coordenadores de Estabelecimento;
nomeadamente Encarregados de Pessoal; -Satisfagdo com o desenvolvimento da carreira;
¢ Os niveis de motivacdo, destacando-se -Satisfagdo com o Estilo de Liderangca -
como excelente a unidade organica Coordenagéao de Estabelecimento. ¢ Reunides da Diregdo com o pessoal nao
Pessoal ndo Gongalves Pinheiro; (Vid. Relatério de Autoavaliagéo 2017/2018) docente e equipas de gestao intermédia
docente ¢ O estilo de lideranga da Direcgéo,

CLIMA ESCOLAR:

Satisfagdo e reconhecimento da comunidade educativa

(pessoal docente e ndo docente)

Coordenagado de Estabelecimento, Chefia

dos Servicos de Administragdo Escolar,

Encarregados de Pessoal, destacando-se

como excelente a wunidade organica
Gongalves Pinheiro;

e As de

seguranga, equipamentos e servigos

condigdes fisicas higiene,

e Melhorar a agao junto do pessoal ndo docente,
procurando responder de forma eficaz as suas
expetativas e problemas;

e Promover um maior envolvimento do pessoal ndo
docente na vida do agrupamento, tomando em
consideragao a opinidao e o sentir dos parceiros
educativos;

de

instalacoes desportivas (Pias) e Software (V.

e Melhorar  condigbes seguranca das

Mouro)

¢ Elaboragdo e comunicagao de forma clara
e objetiva relativa aos critérios de gestéo e
orientagdes quanto a procedimentos e
tarefas dos diversos servigos




